
TÜRKİYE BUZ HOKEYİ FEDERASYONU  
 

2018-2019-2020-2021 YILLARI YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 
 
01.01.2018-31.12.2021 tarihleri arasında Federasyonumuz Yönetim Kurulunca 

gerçekleştirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler aşağıda sunulmuştur. 
 
 

01.01.2018-31.12.2018 Tarihleri Arası Faaliyetler; 
 
Yurtiçi Ulusal ve Uluslararası Müsabakalar; 

 
 Lig müsabakaları Ankara, İstanbul, Erzurum, Kocaeli ve İzmir illerinde düzenlenmiştir. 
 U-18 Erkekler Dünya Şampiyonası (26 Mart-01 Nisan 2018, Erzurum,)  

 
Yurtdışı Uluslararası Müsabakalar; 
 
 U-20 Dünya Şampiyonası (10-17 Ocak 2018-Sırbistan) 
 U-18 Bayanlar Dünya Şampiyonası (30 Ocak-04 Şubat 2018, Meksika) 
 Belarus Dostluk Maçı (14 Şubat 2018, Belarus) 
 Bayanlar Dünya Şampiyonası (17-23 Mart 2018, İspanya) 
 A Milli Dünya Şampiyonası (, 16-22 Nisan 2018, Güney Afrika)3. olmuştur. 

 
A Milli Dünya Şampiyonası III. Klasman Müsabakaları (16-22 Nisan 2018, Güney Afrika) 
neticesine Milli Takımımız üçüncü olarak Bronz Madalya almıştır. 

 
Yurtiçi Kamplar; 
 

 A Milli, U-20 Milli Takım Hazırlık Kampı (19 Aralık 2017-09 Ocak 2018, Ankara) 
 U-18 Milli Takım Hazırlık Kampı (25 Ocak-02 Şubat 2018, Ankara) 
 U-18 Bayanlar Milli Takım Hazırlık Kampı (18-28 Ocak 2018, Ankara) 
 Bayanlar Hazırlık Kampı (11-16 Şubat 2018, Ankara) 
 A Milli Takım Hazırlık Kampı (15-22 Şubat 2018-Ankara) 
 Bayanlar Milli Takım Hazırlık Kampı (5-16 Mart 2018, Ankara) 
 18 Yaş Altı Erkekler Milli Takım Hazırlık Kampı (8-25 Mart 2018, Erzurum) 
 A Milli Takım Hazırlık Kampı (02-14 Nisan 2018, Kocaeli) 
 18 Yaş Altı Bayanlar Milli Takım Hazırlık Kampı (22 Eylül-02 Ekim 2018, Ankara)  
 18 Yaş Altı Erkekler ve 20 Yaş Altı Milli T. Haz. Kampı (19-29 Kasım 2018, Gebze) 

 
Alt Yapıya Yönelik Faaliyetler, Kurs ve Seminerler; 
 
 Anadolu Yıldızları Ligi (16-18 Nisan 2018, Kocaeli)  
 23 Nisan Buz Hokeyi Turnuvası (21-22 Nisan 2018, İstanbul)  
 2. Kademe Antrenör Kursu düzenlenmiştir (21 Mayıs-05 Haziran 2018)  
 Minik Yıldızlar Türkiye Turnuvası (9-18 Haziran 2018, İstanbul) 
 IIHF Buz Hokeyi Yaz Okulu (14-20Temmuz 2018, Çek Cumhuriyeti) 
 IIHF Yüksek Performans Kampı (7-14 Temmuz 2018, Finlandiya) 
 Alt Yapı Gelişim Çalışmaları (16 Temmuz-15 Eylül 2018-Ankara)  
 IIHF Buz Hokeyi Semineri (21-22 Ağustos 2018, Letonya) 
 Dünya Kızlar Hokey Günü (07 Ekim 2018, Ankara) 
 Hakem Kurs ve Semineri düzenlenmiştir (Ekim 2018, Ankara-Erzurum-İstanbul-İzmir) 
 29 Ekim Buz Hokeyi Şenliği (27-28 Ekim 2018, Ankara) 



Uluslararası Kongreler ve Toplantılar; 
 
 IIHF Başkanı ve Yetkilileri ile Görüşmeleri (04.04.2018, İsviçre)  
 IIHF Yıllık Kongresi (16-21 Mayıs 2018, Danimarka)  
 IIHF Hakem Toplantısı (29-30 Haziran 2018, Almanya)  
 

Toplantılar; 
 
Yönetim Kurulu, İcra Kurulu, Disiplin Kurulu, Denetim Kurulu, Teknik Kurul ve Diğer Alt 
Kurul Toplantıları düzenli olarak yapılmıştır. 
 
2018 yılında; Sponsorluk Geliri: 238.500,00-TL, Reklam Geliri: 254.237,28-TL, Bağış 
Geliri:115.000,00-TL’dir. 

  
Federasyonun 01.01.2018-31.12.2018 Dönemi Gelir ve Gider dökümleri aşağıdaki gibidir. 
 

GİDERLER GELİRLER 
YURTİÇİ MÜSABAKA GİDERLERİ 896.056,01 SGM KATKI PAYI 500.000,00 
YURTDIŞI MÜSABAKA GİDERLERİ 719.011,91 SPOR TOTO REKLAM GELİRLERİ 2.750,000,00 
YURTİÇİ KAMP GİDERLERİ 653.079,90 KATILIM PAYI,BAŞVURU HARÇLARI GE 106.000,00 
EĞİTİM GİDERLERİ 16.381,37 SPORCU,ANT,HAKEM LİSAN VİZE GEL 24.611,00 
ALT YAPI ÇALIŞMA GİDERLERİ 881.065,33 TRANSFER KART GELİRLERİ 43.000,00 
SPOR MALZEMESİ ALIM GİDERLERİ 197.746,69 CEZA GELİRLERİ 63.632,63 
PERSONEL GİDERLERİ 527.869,84 SPONSORLUK GELİRLERİ 238.500,00 
TOPLANTI GİDERLERİ 129.028,94 EĞİTİM GELİRLERİ 13.585,00 
DİĞER ORG. VE FAALİYET GİDER 840,28 U.ARASI FED.KATKI PAYI(IIHF) 1.272.680,80 
ÖDÜL GİDERLERİ 76.000,00 REKLAM GELİRLERİ 254.237,28 
GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 450.772,30 BAĞIŞ GELİRLERİ 115.000,00 
MALİ GENEL KURUL GİDERLERİ 60.733,82 DİĞER GELİRLER 87.349,04 
DİĞER GİDERLER 161.989,94   
    
    
GİDERLER TOPLAMI 4.770.576,33 GELİRLER TOPLAMI 5.468.595,75 
GELİR/GİDER FARKI 698.019,42  0 
GENEL TOPLAM 5.468.595,75 GENEL TOPLAM 5.468.595,75 

 
Federasyonunun 01.01.2018-31.12.2018 dönemi Gelir Farkı 698.019,42-TL’dir. 

 
01.01.2019 – 31.12.2019 Tarihleri Arası Faaliyetler; 
 
Yurtiçi Ulusal ve Uluslararası Müsabakalar; 

 
 Lig müsabakaları Ankara, İstanbul, Erzurum, Kocaeli ve İzmir illerinde düzenlenmiştir. 

 
Yurtdışı Uluslararası Müsabakalar; 
 
 18 Yaş Altı Kadınlar Dünya Şampiyonası (İspanya, 12-18 Ocak 2019)  
 20 Yaş Altı Dünya Şampiyonası (İzlanda, 14-20 Ocak 2019) 
 18 Yaş Altı Erkekler Dünya Şampiyonası (Bulgaristan, 25-31 Mart 2019) 
 Kadınlar Dünya Şampiyonası (Romanya, 01-07 Nisan 2019)  
 A Milli Takım Dünya Şampiyonası (Bulgaristan, 22-28 Nisan 2019)  
 Balkan Buz Hokeyi Festivali (Bulgaristan, 21-26 Ağustos 2019) 
 2022 Kış olimpiyat Eleme Müsabakaları (13-15 Aralık 2019, Hırvatistan) 

 



A Milli Dünya Şampiyonası III. Klasman Müsabakaları (22-28 Nisan 2019, Bulgaristan) 
neticesine Milli Takımımız İkinci olarak Gümüş Madalya almıştır.    
 
Yurtiçi Kamplar; 
 
 18 Yaş Altı Kadınlar Milli Takım Hazırlık Kampı (Ankara, 30 Aralık-11 Ocak 2019) 
 20 Yaş Altı Milli Takım Hazırlık Kampı (Gebze, 01-12 Ocak 2019) 
 Bayanlar Milli Takım Hazırlık Kampı (Bursa, 11-29 Mart 2019) 
 18 Yaş Altı Erkekler Milli Takım Hazırlık Kampı (Gebze, 11-22 Mart 2019) 
 A Milli Takım Hazırlık Kampı (Gebze, 7-19 Nisan 2019)  
 A Milli, 20 Yaş Altı, 18 Yaş Altı Erkekler Hazırlık Kampı (Gebze, 05-13 Ekim 2019)   
 Bayanlar ve 18 Yaş Altı Bayanlar Milli Takım Haz. Kampı (Gebze,19-27 Ekim 2019)  
 A Milli Olimpiyat Hazırlık Kampı (Gebze, 02-12 Aralık 2019) 

 
Alt Yapıya Yönelik Faaliyetler, Kurs ve Seminerler; 
 
 IIHF Gelişim Çalıştayı (04-07 Ocak 2019, Belarus) 
 Kaleci Gelişim Kampı (Gebze, 18-27 Ocak 2019)  
 Hakem Kurs ve Seminerleri (Ocak-Ekim 2019, Ankara, İstanbul, İzmir, Erzurum) 
 Dünya Kızlar Hokey Günü (16 Şubat 2019-Ankara) 
 Ulusal Spor Hekimliği Kongresi (22-24 Mart 2019, Antalya) 
 Ankara Buz Hokeyi Gelişim Ligi (23 Mart-31 Mayıs 2019, 23 Kasım 31 Aralık 2019) 
 IIHF Alt Yapı Gelişim Semineri (29-30 Mart 2019-Bulgaritan) 
 3.Hestourex Dünya Sağlık, Spor, Alternatif Turizm Fuarı (4-7 Nisan 2019, Antalya) 
 23 Nisan Turnuvası (20-21-22 Nisan 2019, İstanbul) 
 Anadolu Yıldızları Ligi (26-28 Nisan 2019, Kocaeli) 
 Okul Sporları Turnuvası (3-4-5-Mayıs 2019-Ankara) 
 Antrenör Semineri (18-19 Mayıs 2019, Ankara) 
 19 Mayıs Minikler Turnuvası (18-19 Mayıs 2019, Ankara) 
 Yıldız A Ligi (4 Mayıs-30 Haziran 2019, Ankara, İstanbul, Erzurum, Kocaeli) 
 Yıldız B Türkiye Şampiyonası (17-21 Haziran 2019, Ankara) 
 IIHF Kaleci Gelişim Kampı (26-30 Haziran 2019, Slovakya)  
 IIHF Gelişim Semineri (6-13 Temmuz 2019, Finlandiya) 
 IIHF Antrenör Gelişim Programı (17-23 Ağustos 2019, Finlandiya) 
 1. Kademe Antrenör Kursu (26 Ağustos-06 Eylül 2019, Ankara) 
 Temel Kayma Kursu (05 Ekim 2019, Ankara) 
 Dünya Kızlar Hokey Hafta Sonu (7 Ekim 2019, Ankara, İstanbul, Erzurum) 
 29 Ekim Türkiye Minikler şampiyonası (26-27 Ekim 2019, Ankara) 
 IIHF Yabancı Oyuncu Transfer Çalıştayı (14-16 Kasım 2019, Portekiz) 
 U-17 Hazırlık Kampı (Gebze,17-23 Kasım 2019) 
 8 Yaş Altı Gelişim Kampı (Ankara, Erzurum, Bursa, Kocaeli, İstanbul, İzmir, Antalya, 

Kayseri, Samsun,18-22 Kasım 2019) 
 

Uluslararası Kongreler ve Toplantılar; 
 
 IIHF Yıllık Kongresi (22-27 Mayıs 2019, Slovakya) 
 IIHF Yarıyıl Kongresi (24-28 Eylül 2019-İtalya)  

 
Toplantılar; 
 
Yönetim Kurulu, İcra Kurulu, Disiplin Kurulu, Denetim Kurulu, Teknik Kurul ve Diğer Alt 
Kurul toplantıları düzenli olarak yapılmıştır. 



 
 
Federasyonun 01.01.2019-31.12.2019 Dönemi Gelir ve Gider dökümleri aşağıdaki gibidir. 
 

GİDERLER GELİRLER 
YURTİÇİ MÜSABAKA GİDERLERİ 705.573,76 SGM KATKI PAYI 110.000,00 
YURTDIŞI MÜSABAKA GİDERLERİ 858.712,18 SPOR TOTO REKLAM GELİRLERİ 5.000.000,00 
YURTİÇİ KAMP GİDERLERİ 678.694,06 KATILIM PAYI,BAŞVURU HARÇLARI GE 80.000,00 
EĞİTİM GİDERLERİ 47.131,68 SPORCU,ANT,HAKEM LİSAN VİZE GEL 93.443,20 
ALT YAPI ÇALIŞMA GİDERLERİ 1.738.679,18 TRANSFER KART GELİRLERİ 44.000,00 
SPOR MALZEMESİ ALIM GİDERLERİ 402.238.78 CEZA GELİRLERİ 154.615,72 
DEMİRBAŞ ALIM GİDERLERİ 2.101,69 EĞİTİM GELİRLERİ 58.330,50 
PERSONEL GİDERLERİ 765.722,16 U.ARASI FED.KATKI PAYI(IIHF) 786.070,20 
TOPLANTI GİDERLERİ 97.653,08 DİĞER GELİRLER 150.862,69 
DİĞER ORG. VE FAALİYET GİDER        32.791,56   
ÖDÜL GİDERLERİ 185.000,00   
GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 592.289,86   
DİĞER GİDERLER      131.131,29   
    
    
GİDERLER TOPLAMI 6.237.829,28 GELİRLER TOPLAMI 6.477.822,31 
GELİR/GİDER FARKI 239.993,03   
GENEL TOPLAM 5.452.943,21 GENEL TOPLAM 5.452.943,21 

 
Federasyonunun 01.01.2019-31.12.2019 dönemi Gelir Farkı 239.993,03-TL’dir. 
 
 
01.01.2020 – 31.12.2020 Tarihleri Arası Faaliyetler; 
 
Yurtiçi Ulusal ve Uluslararası Müsabakalar; 

 
 Lig müsabakaları Ankara, İstanbul, Erzurum, Kocaeli ve İzmir illerinde düzenlenmiştir. 

 
Yurtdışı Uluslararası Müsabakalar; 
 
 18 Yaş Altı Kadınlar Dünya Şampiyonası (Meksika, 28 Ocak-02 Şubat 2020) 
 2020 3. Kış Gençlik Olimpiyat Oyunları (İsviçre, 06-22 Ocak 2020) 
 20 Yaş Altı Erkekler Dünya Şampiyonası (Bulgaristan, 13-19 Ocak 2020)  
 14 Yaş Altı Erkekler Dostluk Müsabakaları (Rusya, 10-12 Şubat 2020)  
 Kadınlar Dünya Şampiyonası (İzlanda, 23-29 Şubat 2020)  

 
Yaşanan pandemi sebebi ile 15-23 Mart 2020 tarihleri arasında ülkemizde yapılması planlanan 
18 Yaş Altı Erkekler Dünya Şampiyonası ve 19-25 Nisan 2020 tarihleri arasında 
Lüksemburg’da düzenlenecek olan Büyük Erkekler Dünya Şampiyonası 3. Klasman A Grubu 
Müsabakaları, Uluslararası Buz Hokeyi Federasyonu tarafından iptal edilmiştir. 
 
20 Yaş Altı Erkekler Dünya Şampiyonası Müsabakaları (13-19 Ocak 2020, Bulgaristan) 
neticesine Milli Takımımız Üçüncü olarak tamamlayarak Bronz Madalya almıştır.    
 
18 Yaş Altı Kadınlar Dünya Şampiyonası Müsabakaları (28 Ocak-02 Şubat 2020, Meksika) 
neticesine Milli Takımımız İkinci olarak tamamlayarak Gümüş Madalya almıştır.  
 
2020 3. Kış Gençlik Olimpiyat Oyunları Müsabakalarında (Lozan, 06-22 Ocak 2020), Milli 
sporcularımızdan Sidre ÖZER Bronz madalya kazanmıştır.  



Yurtiçi Kamplar; 
 
 18 Yaş Altı Kadınlar Milli Takım Hazırlık Kampı (Gebze, 15-26 Ocak 2020) 
 20 Yaş Altı Erkekler Milli Takım Hazırlık Kampı (Gebze, 01-11 Ocak 2020) 
 2020 3. Kış Olimpiyat Oyunları Hazırlık Kampı (İstanbul, 03-06 Ocak 2020) 
 Milli Takım ve Aday Milli Takım Hazırlık Kampı-(İst-Koc-Ank-Erz, Ağustos 2020) 

 
Alt Yapıya Yönelik Faaliyetler, Kurs ve Seminerler; 
 
 16. Uluslararası Buz Hokeyi Turnuvası ve Çalıştayı (Belarus, 03-08 Ocak 2020) 
 Hakem Kurs ve Semineri (Mayıs-Ekim 2020) 
 Temel Kayma Kursu (2020) 
 Sportif Yetenek Taraması  
 Ankara İli Buz Hokeyi Gelişim Ligi (Ankara, Ocak-Mayıs 2020) 

 
Toplantılar; 
 
Yönetim Kurulu, İcra Kurulu, Denetim Kurulu, Disiplin Kurulu, Teknik Kurul ve Diğer Alt 
Kurul toplantıları düzenli olarak yapılmıştır. 
 
2020 yılında; Sponsorluk Geliri: 284.197,00-TL, Hibe Geliri:171.725,40-TL’dir. 
 
2020 yılında, Federasyonumuz tarafından düzenlenen lig müsabakalarına katılan sporcu, 
idareci, antrenör, hakem ve diğer görevliler için her müsabaka öncesinde sponsor firma aracılığı 
ile PCR testi yaptırılmıştır. Sponsorluk sözleşmesi kapsamında 759 adet ve 75.900-TL 
bedelinde PCR testi yapılmış, bedelin tamamı sponsor firma tarafından karşılanmıştır.  
 
Federasyonun 01.01.2020-31.12.2020 Dönemi Gelir ve Gider dökümleri aşağıdaki gibidir. 
 

GİDERLER GELİRLER 
YURTİÇİ MÜSABAKA GİDERLERİ 374.241,89 SGM KATKI PAYI 150.000,00 
YURTDIŞI MÜSABAKA GİDERLERİ 741.863,09 SPOR TOTO REKLAM GELİRLERİ 5.000.000,00 
YURTİÇİ KAMP GİDERLERİ 283162,06 KATILIM PAYI,BAŞVURU HARÇLARI GE 113.500,00 
EĞİTİM GİDERLERİ 21.350,43 SPORCU,ANT,HAKEM LİSAN VİZE GEL 85.166,45 
ALT YAPI ÇALIŞMA GİDERLERİ 1.416.459,76 TRANSFER KART GELİRLERİ 63.500,00 
SPOR MALZEMESİ ALIM GİDERLERİ 144.881,16 İTİRAZ GELİRLERİ 750,00 
DEMİRBAŞ ALIM GİDERLERİ 1.566,80 CEZA GELİRLERİ 64.850,00 
PERSONEL GİDERLERİ 1.228.509,08 SPONSORLUK GELİRLERİ 284.197,00 
TOPLANTI GİDERLERİ 37.156,10 EĞİTİM GELİRLERİ 102.791,00 
DİĞER ORG. VE FAALİYET GİDER 66,10 U.ARASI FED.KATKI PAYI(IIHF) 335.515,82 
ÖDÜL GİDERLERİ 145.000,00 DİĞER GELİRLER 291.892,51 
GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 1.057.103.17   
DİĞER GİDERLER 353.963,65   
    
    
GİDERLER TOPLAMI 5.805.323,29 GELİRLER TOPLAMI 6.623.005,28 
GELİR/GİDER FARKI 817.681,99   
GENEL TOPLAM 6.623.005,28 GENEL TOPLAM 6.623.005,28 

 
Federasyonunun 01.01.2020-31.12.2020 dönemi Gelir Farkı 817.681,99-TL’dir. 
 
 
 
 



 
 
01.01.2021 – 31.12.2021 Tarihleri Arası Faaliyetler; 
 
Yurtiçi Ulusal ve Uluslararası Müsabakalar; 

 
 Lig müsabakaları Ankara, İstanbul, Erzurum, Kocaeli ve İzmir illerinde düzenlenmiştir. 

 
Yurtdışı Uluslararası Müsabakalar; 
 
 Kadınlar Olimpiyat Eleme Müsabakaları (Polonya, 7-9 Ekim 2021),  
 
Yaşanan pandemi sebebi 2021 yılında yapılması planlanan Uluslararası Organizasyonlar 
Uluslararası Buz Hokeyi Federasyonu tarafından iptal edilmiştir. 
 

Yurtiçi Kamplar; 
 
 Kadınlar Milli Takım Hazırlık Kampı (İstanbul,28 Ağustos-04 Eylül 2021) 
 Kadınlar Milli Takım Hazırlık Kampı -Erzurum, 25 Eylül-03 Ekim 2021)  
 20 Yaş Altı Milli Takım Hazırlık Kampı (Erzurum, 13-20 Eylül 2021)  
 A Milli Takım Hazırlık Kampı (İstanbul, 15-21 Ekim 2021) 
 20 Yaş Altı Erkekler Milli Takım Hazırlık Kampı (Erzurum,22-28 Ekim 2021) 

 
 Alt Yapıya Yönelik Faaliyetler, Kurs ve Seminerler; 
 
 Antrenör Kursu (Nisan 2021)  
 Uluslararası Hokey Performans Zirvesi 
 Hakem Kurs ve semineri 
 Sosyal Medya ve İletişim Semineri 
 Sportif Yetenek Taraması 
 18 Yaş Altı Bölgesel Tarama Kampı (6-17 Ekim 2021) 

 
Uluslararası Kongreler ve Toplantılar; 
 
 IIHF Yarıyıl Kongresi (21-26 Eylül 2021-Rusya)  

 
Toplantılar; 
 
Yönetim Kurulu, İcra Kurulu, Disiplin Kurulu, Teknik Kurul ve Diğer Alt Kurul toplantıları 
düzenli olarak yapılmıştır. 
 
2021 yılında Reklam Geliri 278.040,00-TL, Hibe Geliri:165.031,08-TL, Promosyon Geliri; 
135.491,53-TL’dir. 
 
2021 yılında, Federasyonumuz tarafından düzenlenen lig müsabakalarına katılan sporcu, 
idareci, antrenör, hakem ve diğer görevliler için her müsabaka öncesinde sponsor firma aracılığı 
ile PCR testi yaptırılmıştır. Sponsorluk sözleşmesi kapsamında 3154 adet ve 315.400-TL 
bedelinde PCR testi yapılmış, bedelin tamamı sponsor firma tarafından karşılanmıştır.  
 
 
 
 



Federasyonun 01.01.2021-31.12.2021 Dönemi Gelir ve Gider dökümleri aşağıdaki gibidir. 
 

GİDERLER GELİRLER 
YURTİÇİ MÜSABAKA GİDERLERİ 1.188.563,87 SPOR TOTO REKLAM GELİRLERİ 6.000.000,00 
YURTDIŞI MÜSABAKA GİDERLERİ 311.840,32 KATILIM PAYI,BAŞVURU HARÇLARI GE 200.500,00 
YURTİÇİ KAMP GİDERLERİ 734.260,93 SPORCU,ANT,HAKEM LİSAN VİZE GEL 132.658,56 
EĞİTİM GİDERLERİ 40.795,90 TRANSFER KART GELİRLERİ 212.245,20 
ALT YAPI ÇALIŞMA GİDERLERİ 1.435.615,27 İTİRAZ GELİRLERİ 750,00 
SPOR MALZEMESİ ALIM GİDERLERİ 395.607,36 CEZA GELİRLERİ 114.734,73 
DEMİRBAŞ ALIM GİDERLERİ 9.575,44 REKLAM GELİRLERİ 278.040,00 
PERSONEL GİDERLERİ 1.818.305,14 EĞİTİM GELİRLERİ 10.250,00 
TOPLANTI GİDERLERİ 203.024,76 U.ARASI FED.KATKI PAYI(IIHF) 771.522,21 
ÖDÜL GİDERLERİ 184.000,00 DİĞER GELİRLER 527.765,69 
GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 937.275,75   
DİĞER GİDERLER 727.749,64   
    
    
GİDERLER TOPLAMI 8.004.614,38 GELİRLER TOPLAMI 8.248.466,39 
GELİR/GİDER FARKI 243.852,01   
GENEL TOPLAM 8.248.466,39 GENEL TOPLAM 8.248.466,39 

 
Federasyonunun 01.01.2021-31.12.2021 dönemi Gelir Farkı 243.852,01-TL’dir. 
 
 
Genel Kurulun takdirlerine arz ederiz. 
   
 
 
 
 
                    Türkiye Buz Hokeyi Federasyon   
            Yönetim Kurulu 


